
  

              hŎǘƻōǊŜ нлнл            

 !ŎǘǳŀƭƛǘŞǎ                 ǇΦо 

 LƴŦƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄ           ǇΦс 

 LƴŦƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ         ǇΦф 

 !ƎŜƴŘŀτ±ƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ   ǇΦу 

aŀƛǊƛŜ ŘΩ9ŎǳǊƛŜτсо ǊǳŜ ŘŜ wƻŎƭƛƴŎƻǳǊǘ сннно 9/¦wL9τлфΦтмΦтнΦрфΦрт 

ƳŀƛǊƛŜΦŜŎǳǊƛŜснϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊτǿǿǿΦƳŀƛǊƛŜŜŎǳǊƛŜΦŦǊ 

   

  Regard suré 

           Ecurie 

 9Řƛǘƻ                    ǇΦн 



н 

 

[ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇƭŀŎŜ 

Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ ǎǳǊ ŦƻƴŘ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 9ƭƭŜ ƴŜ ŎŜǎǎŜ ŘŜ 

ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜǊ ƴƻǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ƭŀ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŜǎǇǊƛǘ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ǎΩŜǎǘ Ƴƛǎ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł Ǿƻǎ 

ǎǳŦŦǊŀƎŜǎΦ  

tŀǎǎƻƴǎ ŘŜǎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ŀŎǘŜǎ Η 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ 

ŜƭƭŜǎ ŀ ŘŞōǳǘŞ ǎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀƎƛǘ ƧƻǳǊ ŀǇǊŝǎ ƧƻǳǊ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

[Ŝǎ Ƴƻƛǎ Ł ǾŜƴƛǊ ǎŜǊƻƴǘ ǎǶǊŜƳŜƴǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ŦǊŀƎƛƭŜǎΣ ŀǳǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ   

!ƭƻǊǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ŞƭǳǎΣ ǎƻȅƻƴǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ 

ŀƴƛƳŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳşƳŜ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ Ł 

;ŎǳǊƛŜΗ 

      [ΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

 

 

 

aŀƛǊƛŜ 
со ǊǳŜ ŘŜ wƻŎƭƛƴŎƻǳǊǘ 
сннно 9/¦wL9 
лфΦтмΦтнΦрфΦрт 

 

IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
[ǳƴŘƛ Ŝǘ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ млƘлл Ł мнƘлл 

WŜǳŘƛ ŘŜ мтƘлл Ł мфƘлл 
{ŀƳŜŘƛ ŘŜ ммƘлл Ł мнƘлл ǎǳǊ ǊŘǾ 

 

/ƻǳǊǊƛŜƭ 
ƳŀƛǊƛŜΦŜŎǳǊƛŜснϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

{ƛǘŜ ƻŶŎƛŜƭ 
ǿǿǿΦƳŀƛǊƛŜŜŎǳǊƛŜΦŦǊ 

 

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 
IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
[ǳƴŘƛ мсƘол Ł мтƘол 
aŜǊŎǊŜŘƛ мпƘлл Ł мрƘлл 

WŜǳŘƛ мтƘлл Ł мфƘлл ό/ƭƛŎƪ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ Ł ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜύ 

{ŀƳŜŘƛ ммƘлл Ł мнƘлл 
 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
.Ǌǳƴƻ .w¦[Lb 

/ƘŀǊƭƛƴŜ /!L[[L9w9½  
DƛƴŜǧŜ 5!¦.w9{{9 

CŀǝƳŀ [h¦w59[ κ aŀƎŀƭƛ [hw¢ILh{ 
aƛŎƘŝƭŜ Ch¦wbL9w 
aŀǊŎƪ a9w/L9w 
5ŀƴƛŜƭ ½¸²L9/YL 

tƻƛƴǘ LƴŦƻ 5ŞŎƘŜǘǎ {a!± 
луллΦснΦмлΦсн 

 

.ǳǎ !w¢L{ 
луммΦлллΦлуф 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ¦ǊōŀƛƴŜ ŘΩ!ǊǊŀǎ 
[ŀ /ƛǘŀŘŜƭƭŜ 

мпс !ƭƭŞŜ Řǳ .ŀǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wŜƛƴŜτ/{ млопр 
снлнс !ǊǊŀǎ /ŜŘŜȄ 
лоΦнмΦнмΦутΦлл 
ƛƴŦƻǎϪŎǳ-ŀǊǊŀǎΦƻǊƎ 
ǿǿǿΦŎǳ-ŀǊǊŀǎΦŦǊ 

5ƻƳƳŀƎŜǎ ǾƻƛǊƛŜ Υ лулл-лсн-ллл 

9Řƛǘƻ  



о 

!ŎǘǳŀƭƛǘŞǎ 

aŀƎŀƭƛ [hw¢ILh{ 
!ŘƧƻƛƴǘŜ ŀǳ aŀƛǊŜ   
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŃƎŞŜǎΣ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ 

.Ǌǳƴƻ .w¦[Lb 
!ŘƧƻƛƴǘ ŀǳ aŀƛǊŜ   
9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

/ƘŀǊƭƛƴŜ /!L[[L9w9½ 

aŀƛǊŜ 

[Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ9ŎǳǊƛŜ 
ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ о ƧǳƛƭƭŜǘ нлнл Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ 
ŦşǘŜǎΦ 

[ŀ ŘƻȅŜƴƴŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ aƳŜ DƛƴŜǧŜ 
5!¦.w9{{9Σ ŀ ǇǊƛǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǇƻǳǊ 
ŎƻƴŘǳƛǊŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭΦ 

/ƘŀǊƭƛƴŜ /!L[[L9w9½ ŀ ŞǘŞ ŞƭǳŜ ƳŀƛǊŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ  ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎΦ 

Lƭ ŀ ŞǘŞ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎΦΦ 

 ±ƻƛŎƛ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎΦ 

CŀǝƳŀ [h¦w59[  
!ŘƧƻƛƴǘŜ ŀǳ aŀƛǊŜ   
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ 
ƭƻƛǎƛǊǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜ 

WŀŎǉǳŜǎ /!¦5whb 

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

DƛƴŜǧŜ 5!¦.w9{{9 

/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

¸ǾŜǎ v¦LDbhb 

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

aŀǊŎ 59w!a.¦w9 

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

aƛŎƘŝƭŜ Ch¦wbL9w 

/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

aŀǊŎƪ a9w/L9w 

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

5ŀƴƛŜƭ ½¸²L9/YL 

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

 
 
 

 

 

 

9/¦wL9 

!ww!{ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

- /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Řǳ ƭƛŜƴ 

- 9ƴƎŀƎŜǊ ƭŜ ŘŞǎŜƴŎƭŀǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ            

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘƻǳȄ  

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ  

9 

/ 

¦ 

w 

L 

9 

!//9{{L.L[L¢9 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ϧ ƴƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 

¶ /ȅŎƭƛǎǘŜǎ 

¶ tƛŞǘƻƴǎ 

59±9[htt9w 

59{ {9w±L/9{ 

WŜǳƴŜǎ 

!ƞƴŞǎ 

 9{t!/9 

 ŘŜǎ 

9/¦wL!59{ 

{9/¦wL{9w [9{ 

59t[!/9a9b¢{ 

LƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜǎ ƳƛǊƻƛǊǎ 

ŘŜ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 

wŞƎǳƭŜǊ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝǘ 

ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ  
 D9{¢Lhb Ŝǘ 

±![hwL{!¢Lhb  

ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 



п 

!ŎǘǳŀƭƛǘŞǎ 

5ǳ лс ŀǳ ом ƧǳƛƭƭŜǘ нлнлΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘΩ;ŎǳǊƛŜΣ wƻŎƭƛƴŎƻǳǊǘ Ŝǘ ¢ƘŞƭǳǎ ŀ ŀƴƛƳŞ ƭŜǎ 

ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ !ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ ǎƻǊǝŜ 

ŀǳ Ȋƻƻ ŘΩ!ƳƛŜƴǎΣ ŀǳ tŀǊŎ ŘΩhƭƘŀƛƴΣ ŀǳ CƭŜǳǊȅΣ Ł ƭŀ ōŀǎŜ 

ƴŀǳǝǉǳŜ ŘŜ {ǘ-[ŀǳǊŜƴǘ-.ƭŀƴƎȅ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Ł .ŀƎŀǘŜƭƭŜΦ 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘŞ 

[ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ 
/Ŝ Ŧǳǘ ǳƴŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ǇŜǳ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ [Ŝ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘŜǊŀ 
ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǉǳƛ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳȄ 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊΦ Lƭǎ ƻƴǘ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ 
ƎŀǊŘŜǊ ǳƴŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

[Ŝǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŘΩ;ŎǳǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ wƻŎƭƛƴŎƻǳǊǘ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ŀƛŜƴǘ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜ Ŝǘ ǎŜǊŜƛƴ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

/ŜǧŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀ Ǿǳ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ 
aŀŘŀƳŜ .w!¦[9 Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ wtL ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ 
aŀŘŀƳŜ 59Cw!b/9Σ ǇŀǊǝŜ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ bƻǳǎ ƭǳƛ 
ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜΦ 

 



р 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ƭǳƴŘƛ мп ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǎŀ 
ǊŜƴǘǊŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 

5ŞǎƻǊƳŀƛǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊΥ 

Ý !ƭƭŜǊ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ 

Ý wŞǎŜǊǾŜǊ Ǿƻǎ ƭƛǾǊŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ζ ŎƭƛŎƪ 
ŀƴŘ /ƻƭƭŜŎǘ ηΦ 

Ý .ŞƴŞŬŎƛŜǊ Řǳ ǇƻǊǘŀƎŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΦ 

bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ 
ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǇƻǎǎŝŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ оллл ƭƛǾǊŜǎ όǊƻƳŀƴǎΣ 
ǇƻƭƛŎƛŜǊǎΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΣ ŀƭōǳƳǎΣ ōŀƴŘŜǎ ŘŜǎǎƛƴŞŜǎΣ ƭƛǾǊŜǎ 
ŘΩŀǊǘΣ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜΣ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜΦΦΦŜǘŎΦύ Ŝǘ Ǿŀ ǎΩŜƴǊƛŎƘƛǊ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǇǊƛȄ 
ƭƛǧŞǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ Ŝƴ ǘƻǳǎ ƎŜƴǊŜǎΦ  

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ǎƻƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝƴ ǇǊşǘŀƴǘ орл ƭƛǾǊŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ 
ŀŘǳƭǘŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ с ƳƻƛǎΦ 

[ŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Φ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜǊ Ŝƴ 
ǘŞƭŞǇƘƻƴŀƴǘ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ 

tƻǳǊ ƭŜ ζ ŎƭƛŎƪ ŀƴŘ /ƻƭƭŜŎǘ η Ŝǘ ƭŜ ǇƻǊǘŀƎŜ        
Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ 

мύ /ƻƴƴŜŎǘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜŎǳǊƛŜΦƻǾƘκǇŀƎŜǎκǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 
ƻǳ ƳǳƴƛǎǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƭƛǎǘŜ ǇŀǇƛŜǊΦ 

нύ /ƘƻƛǎƛǎǎŜȊ Ǿƻǎ ƭƛǾǊŜǎ όо ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳύΦ 

оύ wŞǎŜǊǾŜȊ ŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜΥ 

Ý {ƻƛǘ Ŝƴ ŜƴǾƻȅŀƴǘ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǾŜŎ Ǿƻǎ 
ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎΣ ƭŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ ƭŜ ǝǘǊŜ Ŝǘ ƭΩŀǳǘŜǳǊ ŘŜ 
Ǿƻǎ ƭƛǾǊŜǎ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ Ƴŀƛƭ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΥ 

 ōƛōƭƛƻΦŜŎǳǊƛŜснϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ  

Ý {ƻƛǘ Ŝƴ ǘŞƭŞǇƘƻƴŀƴǘ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŀǳ  лфΦтмΦтнΦрфΦрт 

пύ wŜǝǊŜȊ Ǿƻǎ ƭƛǾǊŜǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ  

±ƻǎ ƭƛǾǊŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ƳŀǊŘƛ мтƘлл 
ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ƻǳ ǊŜƴŘǳǎ  Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΣ ƭŜ ƧŜǳŘƛ 

ǎǳƛǾŀƴǘ ŜƴǘǊŜ муƘлл Ŝǘ мфƘллΦ 
 

 

 

!ŎǘǳŀƭƛǘŞǎ 
bƻǳǾŜƭƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 

[ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 

 

 

 

[Ŝ {ȅƴŘƛŎŀǘ [ƻŎŀƭ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 
ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ wƻŎƭƛƴŎƻǳǊǘ Ŝǘ ;ŎǳǊƛŜ ό{¸[±9w9ύΣ ŎǊŞŞ Ŝƴ 
мфурΣ ƎŝǊŜ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
wΦtΦLΦ όwŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭύΦ 

[Ŝ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ 
όƎŀǊŘŜǊƛŜ Ŝǘ ŎŀƴǝƴŜύΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ о ŘŞƭŞƎǳŞǎ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩǳƴ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

tƻǳǊ ŎŜǧŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнлΣ aŀŘŀƳŜ [h¦w59[Σ 
όǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘΩ;ŎǳǊƛŜύ ŀ ŞǘŞ ŞƭǳŜ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ о ŀƴǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜΣ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǇŀǊ aƳŜ aŀƎŀƭƛ 
[hw¢ILh{Σ aΦ 5ŀƴƛŜƭ ½¸²L9/YL Ŝǘ aƳŜ DƛƴŜǧŜ 
5!¦.w9{{9Φ 

[Ŝ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ Φ 

tƻǳǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ wΦtΦLΦ ƛƭ Ŝǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł 
ƭŜǳǊ ǇƭŜƛƴ ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

tƻǳǊ ǳƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ζ ƳŀƛǊƛŜ ŘΩŞŎǳǊƛŜΣ 
ǊǳōǊƛǉǳŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ η Φ 

 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜ {¸[±9w9  

Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ  

ǎȅƭǾŜǊŜŘǳǊǇƛŜŎǳǊƛŜǊƻŎƭƛƴŎƻǳǊǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 

Sylvere  
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с 

;ŎƻƭŜ Ŝǘ wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ όwtLύ  

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 

bƻǘǊŜ ŜƳǇƭƻȅŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ aΦ !ƴǘƘƻƴȅ ±9b¢hΣ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

[ŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ Τ   - [ŀ ǇƻǎŜ ŘŜ 

Ŭƭǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ ζ ǇƻǊǘŜ-ǇƘƻǘƻǎ ηΣ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ aƳŜ 5¦C[h¢Σ 

ŀŬƴ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜΦ /Ŝƭŀ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ ƭŜ 

ǘŀōƭŜŀǳ ōƭŀƴŎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǾƛŘŞƻ ǇǊƻƧŜŎǘŜǳǊ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝŦ ό±tLύΦ 

 

[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ζ tƛŜǊǊŜ bh9 η ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŀ ǊŜŦƻƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ 

ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ Řǳ Ƙŀƭƭ ŘΩŜƴǘǊŞŜΣ ŀŬƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ 

ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ƳƛŜǳȄ ǎŜŎǘƻǊƛǎŞ ǎǳǊ о ƭƛƎƴŜǎΦ [Ŝ ōǳǘ Şǘŀƴǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǊŞǇŀǊǝǊ 

ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜΣ ŎŜƭŀ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǎ 

ǊŜƅŜǘǎΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ  

 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ мл 

ǘŀōƭŜǧŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ wƻŎƭƛƴŎƻǳǊǘ ǉǳƛ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ ƴŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛŜƴǘ ǇŀǎΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ƎŞǊŜǊ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 

LƴŦƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄ  

tƻǎŜ ŘΩǳƴ ƳƛǊƻƛǊ ǊǳŜ ŘŜ wƻŎƭƛƴŎƻǳǊǘ 

tƻǳǊ ƎŀƎƴŜǊ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜǎǘƘŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 

ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ ƭŜ ōŀƭƭƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƭŀŎŞ ǇŀǊ 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ±!!{¢Φ 

!Ŭƴ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎΣ ǳƴŜ ŞǘŀƎŝǊŜ 

ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ǇŀǊ aΦ !ƴǘƘƻƴȅ ±9b¢hΦ 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘǳŜ Ł ƭŀ /h±L5-мфΣ ƭŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳȄ ŀŬƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ 

ǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƳǳƭǝǇƻǎǘŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ aΦ .Ǌǳƴƻ .w¦[LbΣ !ŘƧƻƛƴǘ ŀǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ŀ ŀǎǎǳǊŞ ƭŜ 

ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ 

!Ŭƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ 

aŜǳƴƛŜǊǎ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ǳƴ ƳƛǊƻƛǊ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞΣ 

ǊŜƴŘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǾƛǎƛōƭŜǎ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀǊǊƛǾŀƴǘ 

Řǳ ǊƻƴŘ Ǉƻƛƴǘ ǊǳŜ ŘŜ wƻŎƭƛƴŎƻǳǊǘΦ  

wŜǎǘŜȊ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎΦ 



т 

[ŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǊƻōŞ ζ /ƻƭōƛŬōǊŜ η Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ¢ƘŞƭǳǎ ŀ 

ŞǘŞ ŬƴŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ζ /h[!{ ηΦ /Ŝ ǇǊƻŎŞŘŞ ŀ ǳƴ 

ŎƻǶǘ Ƴƻƛƴǎ ŎƘŜǊ ǉǳŜ ƭΩŜƴǊƻōŞ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǊƻƭƻƴƎŜ ƭŀ ǾƛŜ 

ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎΦ Lƭ ǎŜ ŘŀƳŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ 

ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ 

ǎǘŀōƛƭƛǎŞΣ ƭŜǎ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜǳǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 

wǳŜ ŘŜ ¢ƘŞƭǳǎ 

[Ŝ ŎƛƳŜǝŝǊŜ 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ 

ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴΣ ƻƴǘ 

ŘŞōǳǘŞ ŎŜ с ƻŎǘƻōǊŜ нлнлΦ 5Ŝǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ 

[9ahLb9 9ǎǇŀŎŜǎ ±ŜǊǘǎ Ŝǘ {bt/Φ 

aΦ !ƴǘƻƴȅ ±9b¢h ŀ ǊŜƳƛǎ Řǳ ǎŀōƭŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƧŜǳȄΣ 

ŀŬƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ƳŀȄƛƳŀƭŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƘǳǘŜΦ 

¦ƴŜ ōŀǊǊƛŝǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ŎŜƭƭŜ 

ŘŞǘŞǊƛƻǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƻōƻƎƎŀƴΦ 

tŀǊ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭŜǎ ŬƭŜǘǎ ŘŜ ōǳǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǝǊŞǎ 

ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜƳŜƴǘ ŎŀǊ ƭŜǎ ŀǧŀŎƘŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŞŦŜŎǘǳŜǳǎŜǎΦ 

[Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǳȄ ŬƭŜǘǎΦ 

[ΩŞƭŀƎŀƎŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ 9ŎǳǊƛŀŘŜǎ  Ŝǘ ƭŜ 

ŎƘŜƳƛƴ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǇƘŀǎŜǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

.!¢Lv¦9 Υ ōǊƻȅŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ōŀǎǎŜ Ǉǳƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǳ 

ƭŀƳƛŜǊ ǇƻǳǊ ŞƭƛƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ƎǊƻǎǎŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ 

ƘŀǳǘŜΦ 

[ΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ aΦ 

!ƴǘƘƻƴȅ ±9b¢hΦ  

Lƭ ǊŜǎǘŜǊŀ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜ ōǊƻȅŀƎŜ  ŘŜ ŎŜǎ  ŘŞŎƘŜǘǎ 

ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ǎŜŎǎΦ 

LƴŦƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄ  

9ǎǇŀŎŜ ŘŜǎ 9ŎǳǊƛŀŘŜǎ 



у 

!ƎŜƴŘŀτ±ƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 

aŜǊŎǊŜŘƛ но ǎŜǇǘŜƳōǊŜ  

!ǘŜƭƛŜǊ bǳǘǊƛǝƻƴ ŘŜ мл Ƙ Ł мн Ƙ  

5ŀƴǎ ƭŜ /ŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ tǊŞǾŜƴǝƻƴ 

{ŀƴǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 

¦ǊōŀƛƴŜ ŘΩ!ǊǊŀǎΣ ŎŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊ Ŝǎǘ 

ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ aƳŜ ![Ih¦/I9Σ 

ŘƛŞǘŞǝŎƛŜƴƴŜΦ Lƭ ǎŜǊŀ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘ 

ŎƘŀǉǳŜ ƳƻƛǎΦ 

 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎ  

/ƻǳǊǎ ŘŜ ǇƛƭŀǘŜǎ ŘŜ муƘпр Ł мфƘпр 

Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ  

!ƴƛƳŞ ǇŀǊ aƳŜ 59/ha.[9Φ /ΩŜǎǘ 

ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘƻǳŎŜ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ 

ŦƻǊƳŜΦ 

 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ 

wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƳǳǎŎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ муƘол 

Ł мфƘол Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 

!ƴƛƳŞ ǇŀǊ ƭΩ!Φ9ΦtΦDΦ9Φ tƭǳǎ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκ

ŀŜǇƎŜΦǇŀƎŜǎǇŜǊǎƻ-ƻǊŀƴƎŜΦŦǊκ ƻǳ ŀǳ 

лоΦнмΦрмΦпсΦуфΦ 

 

5ǳ мф ŀǳ но ƻŎǘƻōǊŜ   

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ł ¢ƘŞƭǳǎ 

¦ƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘΩ9ŎǳǊƛŜΣ 

wƻŎƭƛƴŎƻǳǊǘ Ŝǘ ¢ƘŞƭǳǎΦ 

 

 

 

 

 

! ǇŀǊǝǊ Řǳ ƳŀǊŘƛ нл ƻŎǘƻōǊŜ Ŝǘ 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŀƳŜŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ 

!ǘŜƭƛŜǊ !Ǌǘ ǘƘŞǊŀǇƛŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƭŜ ŘΩ9ŎǳǊƛŜ 

!ƴƛƳŞ ǇŀǊ aƳŜ 5w¦.!¸Φ  tƭǳǎ 

ŘΩƛƴŦƻǎ ŀǳ лсΦммΦрмΦомΦрнΦ 

 

{ŀƳŜŘƛ ом ƻŎǘƻōǊŜ Ł муƘлл 

/ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƳƻƴǎǘǊǳŜǳǎŜ 

ŎƛǘǊƻǳƛƭƭŜ 

tŀǎǎŀƎŜ Řǳ ƧǳǊȅ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

ǇƻǳǊ ŞƭƛǊŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ōŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎƛǘǊƻǳƛƭƭŜǎ 

ŜȄǇƻǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ Ŝǘ ŀǇǇǳƛǎ 

ŘŜ ŦŜƴşǘǊŜǎΦ 

 

aŜǊŎǊŜŘƛ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ 

/ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊƳƛǎǝŎŜ Řǳ 

мм ƴƻǾŜƳōǊŜ мфму 

млƘол Υ aƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ 

ŘΩ9ŎǳǊƛŜ Ǉǳƛǎ Ł ƭŀ ŎǊƻƛȄ Řǳ мрŝƳŜ 

.ŀǘŀƛƭƭƻƴ ŘΩƛƴŦŀƴǘŜǊƛŜ 

ммƘ Υ aƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ ŘŜ 

wƻŎƭƛƴŎƻǳǊǘ 

 

±ŜƴŘǊŜŘƛ мм ŘŞŎŜƳōǊŜ  

aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ  Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎΦ 

±ŜƴǘŜ ŘŜ WŀŎƛƴǘƘŜǎΣ ŘŞŎƻǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 

ƴƻšƭΧ 

9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ 

ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƴƻšƭ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŘΩŞƭŝǾŜǎ Ŝǎǘ ŀƴƴǳƭŞ 

 

 

±ŜƴŘǊŜŘƛ му ŘŞŎŜƳōǊŜ  
Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ мпƘлл 
 
5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ Ŏƻƭƛǎ ŘŜǎ ŀƛƴŞǎ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ //!{Φ  

 

5ǳ нм ŀǳ ол ŘŞŎŜƳōǊŜ 

WŜǳȄ Ŝǘ ŞƴƛƎƳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ όǿǿǿΦƳŀƛǊƛŜŜŎǳǊƛŜΦŦǊύΦ  

 

aŜǊŎǊŜŘƛ мс ŘŞŎŜƳōǊŜ 

5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ƎŀƎƴŀƴǘǎ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł 

ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎŜǊŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ 

ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻǇǘƛƳŀƭŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ 



ф 

Ҕ aΦ !ƴǘƘƻƴȅ ±9b¢h ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ƭŜ ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜ ŘŜǎ 

ŎŀƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ !Ŭƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ƴƻǳǎ ǇǊƻƳŜƴŜǊΣ ƴƻǳǎ 

Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ Ǿƻǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ 

ŎŀƴƛǾŜŀǳ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ 

ǾŜƛƭƭŜ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƭŀȅŜǳǎŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ 

ŘŜ ŎŜǧŜ ǘŃŎƘŜ ǇǊŜƴŘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ł ƴƻǘǊŜ 

ŜƳǇƭƻȅŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜǊΣ 

Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

Ҕ [Ŝǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ Ŝƴ 

ǘŜƴŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎƘƛŜƴǎ Ŝƴ ƭŀƛǎǎŜ ŀŬƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŜũǊŀȅŜǊ ƭŜǎ 

ǇǊƻƳŜƴŜǳǊǎΦ [Ŝǎ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŀƳŀǎǎŞŜǎ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝǘ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΦ  

{ƛ Ǿƻǳǎ ŎǊƻƛǎŜȊ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ ǇŜǊŘǳΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŀ 

ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ ƭŀ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ¦ǊōŀƛƴŜ 

ŘΩ!ǊǊŀǎ ŀǳ лоΦнмΦррΦпсΦмлΦ 

Ҕ !ǧŜƴǝƻƴ ŀǳȄ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ ƭŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ƭŀ 

ƴǳƛǘΦ {Ŝƭƻƴ ƭΩŀǊǝŎƭŜ w мооп-ом Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 

ǇǳōƭƛǉǳŜ Υ ζ !ǳŎǳƴ ōǊǳƛǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƴŜ ŘƻƛǘΣ ǇŀǊ ǎŀ 

ŘǳǊŞŜΣ ǎŀ ǊŞǇŞǝǝƻƴ ƻǳ ǎƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞΣ ǇƻǊǘŜǊ ŀǧŜƛƴǘŜ Ł 

ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ Řǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ ƻǳ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜΣ 

Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ ǇǊƛǾŞ ηΦ  

Ҕ 5Ŝǎ ŀŶŎƘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƎǊŀŦŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ζ ŘŜǎ ƳŜǳƴƛŜǊǎ ηΦ {ŀŎƘŜȊ 

ǉǳŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ п ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ мфтф ƛƴǘŜǊŘƛǘ ƭΩŀŶŎƘŀƎŜ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎΦ /Ŝƭŀ ƭŜǎ ōƭŜǎǎŜ Ŝǘ ŀƭǘŝǊŜ ƭŜǳǊ ŀǎǇŜŎǘ 

ŜǎǘƘŞǝǉǳŜΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜΧ 

aƛŜǳȄ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ 
LƴŦƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

9ǘŀǘ ŎƛǾƛƭ 
Lƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ Řƛǘ ζ ƻǳƛ η Υ 

9ƭƻŘƛŜ ¢h¢9[9¢ Ŝǘ  WƻƴŀǘƘŀƴ I9w.9¢  

ƭŜ мф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл 

¢ƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ƳŀǊƛŞǎΦ 

Lƭǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǉǳƛǧŞǎ Υ 

WŜŀƴ 59w!a.¦w9Σ ƭŜ мŜǊ ŀƻǶǘ нлнл 

{ŜǊƎŜ Ih/I!w¢Σ ƭŜ но ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл 

bƻǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ ŎƻƴŘƻƭŞŀƴŎŜǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ 

ŘŜǳƛƭΦ 

ά[ŀ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜƎŀǊŘŜǊ 
ŀǾŜŎ Ǿƻǎ ȅŜǳȄΣ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ 
ŎǆǳǊΦ ά 
YŀǘǊƛƴŀ ¢ŀȅƭƻǊ 



мл 

aŀƛǎƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘǳǊŀōƭŜ 

tƻǳǊ ǊŞƴƻǾŜǊ ǎƻƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎƻƴ ŎƻƴŦƻǊǘ 

ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ǊŞŘǳƛǊŜ ǎŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ƻǳ 

ŀƳŞƴŀƎŜǊ ǎŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ōŀƛƴǎΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƛŘŜǎ 

ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǿƻǳǎ 

ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǊ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ Ǿƻǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄΦ  

tŜǊŘǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Κ [ŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ 5ǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ¦ǊōŀƛƴŜ ŘΩ!ǊǊŀǎ Ŝǎǘ Ł ǾƻǘǊŜ Řƛǎπ

Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘΣ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞǎΣ Ǿƻǳǎ 

ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΦ 

tƻǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ƻǳ ŘŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ƭŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻƴǘ ƧƻƛƎƴŀōƭŜǎ ǇŀǊ ǘŞƭŞπ

ǇƘƻƴŜ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ фƘлл Ł мнƘол ŀǳ лулл сн сн сн όƴǳƳŞǊƻ ƎǊŀǘǳƛǘύ Ŝǘ ƛƭǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ς 

ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ς Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ¦ǊōŀƛƴŜ ŘΩ!ǊǊŀǎΦ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ƘŀōƛǘŀǘϪŎǳ-ŀǊǊŀǎΦƻǊƎ  
 

¦ƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŞŎƻƎŜǎǘŜ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнмΦ 
 

{Ŝ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ŀǾŜŎ   
[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ !Ǌǝǎ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ  пс ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ¦ǊōŀƛƴŜ ŘΩ!ǊǊŀǎΦ 

Lƭ ƻũǊŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇŀǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Υ 

¶ [Ŝǎ ōǳǎ ǳǊōŀƛƴǎ όŘŜǎǎŜǊǘŜ ŘΩ!ǊǊŀǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ мŝǊŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜύ Τ 

¶ [ŀ ŎƛǘŀŘƛƴŜ όŘŜǎǎŜǊǘŜ ŘΩ!ǊǊŀǎ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘύ Τ 

¶ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ǊǳǊŀƭ  ό[ŀ ƭƛƎƴŜ мм ǇƻǳǊ 9ŎǳǊƛŜύ Τ 

¶ [Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ 5ŜƳŀƴŘŜ ό¢!5ύ ό/ƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ōǳǎ ǳǊōŀƛƴǎΣ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎύ Τ 

¶ !Ŏǝōǳǎ όŘŜǎǎŜǊǘŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎύ Τ 

¶ bƻŎǝōǳǎ ό{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎƻƛǊŞŜ ƭŜǎ ǿŜŜƪ-ŜƴŘǎ ǇƻǳǊ !ǊǊŀǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ мŝǊŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜύ Τ 

¶ aƻōƛŀ όwŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜύ Τ 

¶ ±ΩŞƭŜŎǘǊƛŎ όƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ǾŞƭƻǎ Ł ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Τ 

¶ /ƛǝȊ όƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝƴ ƭƛōǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ нпƘκнпύ Τ 

¶ [Ŝ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ όǿǿǿΦǇŀǎǎǇŀǎǎŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜΦŦǊύ Τ 

5ƛũŞǊŜƴǘǎ ƻǳǝƭǎ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ǇŀǎǎŜȊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŞ ƻǳ Ł ƭΩŀƎŜƴŎŜ !Ǌǝǎ ǎƛǘǳŞŜ ǇƭŀŎŜ CƻŎƘ όŁ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ǳǊōŀƛƴŜύΦ 

 

¦ƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ όŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ƎǳƛŘŜ ƘƻǊŀƛǊŜǎΣ ƭƛǊŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΣ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŜ ǝǘǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭŜ 

ƳƛŜǳȄ ŀŘŀǇǘŞΧύΦ  

9ǘ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ Ł ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜΣ !Ǌǝǎ Ǿƻǳǎ ƻũǊŜ ǳƴ ǘǊŀƧŜǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ Η 

LƴŦƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

mailto:habitat@cu-arras.org


мм 

tǊŜƴŜȊ ǳƴŜ ǇŀǳǎŜ Η 
bƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎΧ 
bƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ŀƴǎ Ŝƴ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ŀŘƘŞǊŜǊ Ł ƭŀ IŀƭǘŜ wŞǇƛǘΣ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ 
ǇǊƻŎƘŜΦ 

 
a9w/L ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜ aƳŜ Ch¦w5wLDbL9w ƛƴŬǊƳƛŝǊŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ !ƛŘŀƴǘǎ ƻǳ ŘŜ aƳŜ 
.¦wa!b ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Υ 

лоΦнмΦннΦтфΦоф 
aŀƛǎƻƴ-ŘŜǎ-ŀƛŘŀƴǘǎϪŀŎŎǳŜƛƭŜǘǊŜƭŀƛǎΦŦǊ 

оу ǊǳŜ !ǊƛǎǝŘŜ .ǊƛŀƴŘΣ сннно {!Lb¢-bL/h[!{ 
 
 

{ƻǳƉŜȊ Η hƴ ǇǊŜƴŘ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ 
IŀƭǘŜ wŞǇƛǘ 
LǝƴŞǊŀƴǘŜ 

{ŀƛƴǘ bƛŎƻƭŀǎ κIŞƴǳ 
р ϵ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇŀǊ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ  

 
 

¢ŜƳǇǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ŀƴǎ Ŝƴ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 
ǊŞǇƛǘ ƻǳ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŀƛŘŀƴǘǎΦ 

aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!ǊǊŀƎŜƻƛǎ 

LƴŦƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 



мн 

aŜǎǎŀƎŜ ŘŜ aΦ .![[9¦·  

ƭŜ ƳŀǊŘƛ но Ƨǳƛƴ нлнл 

 

ζ [ŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ƨϥŀƛ ǘǊƻǳǾŞ ŎŜ ƳŜǎǎŀƎŜ Řŀƴǎ 
ǳƴ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ōŜǧŜǊŀǾŜǎ  τҔ 

  

/ϥŜǎǘ ǳƴ ƳƛƎƴƻƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘϥŀƳƻǳǊ ŘŜ {ŀŎƘŀ ǾŜǊǎ 
ǎƻƴ Ŏƻǳǎƛƴ !ƭŜȄŀƴŘǊŜΦ 

  

  

5ϥƻǴ ǾƛŜƴǘ ƛƭ Κ 

  

  

¢ƻǳƧƻǳǊǎ Ŝǎǘ ƛƭ ǉǳŜ ƭŜ ŘŜǎǎƛƴ ŀ ŞǘŞ ǇƭŀǎǝŬŞ Σ ǇŜǊŦƻǊŞ 
ǇƻǳǊ şǘǊŜΣ ƧŜ ǎǳǇǇƻǎŜΣ ŀŎŎǊƻŎƘŞ Ł ǳƴ ōŀƭƭƻƴΦ 

  

  

±ƛŜƴǘ ƛƭ Řϥ9ŎǳǊƛŜ Κ 

  

/ƻƴƴŀƛǎǎŜȊ Ǿƻǳǎ {ŀŎƘŀ Ŝǘ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ ΚΚΚΚ η 


